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Uvod

Cilem vydani této publikace je seznameni s problematikou moznosti a zku-
Senosti zvySovani finanéni vynosnosti a rentability obhospodatovani lesnich
majetkt z pohledu vlastnikt i spravcet lesa.

Lesni hospodafstvi md znacny vyvojovy potencial, a proto také do bu-
doucna objektivné existuji Sance lesniho hospodafstvi na dodatecné piijmy
z novych produktd a sluzeb. Moznostmi zvySovani trzné nedifevnich uzitkl
a sluzeb z lesa se zabyva i NLP II. Cilovym stavem by pak méla byt vétsi
diverzifikace pfijmu lesnich produkti (komeréni vyuziti dosud neobcho-
dovatelnych vyrobkil a sluzeb) a zvySeni konkurenceschopnosti lesnictvi
v souladu s cilem ekonomického pilife.

Dale je zapotiebi formulovat objednavku statu vici vlastnikiim lest a subjek-
tim nakladajicim s lesy ve vlastnictvi statu, ktera bude akceptovat dlouhodobé
polyfunkéni spolecenské pozadavky zalozené na vefejném zajmu a feSit miru
uhrady ujmy diferencované podle jednotlivych druhi vlastnictvi.

Lesni hospodafstvi je spolu se zemédélstvim vyznamnym prvkem pro
rozvoj venkova. Zatimco zemeédé€lci Cerpaji rocné ze statniho rozpoctu na
zhruba 3 mil. ha orné pudy ptispévky ve vysi 40 mld. K¢, a to za pouziti
intenzivni mechanizace a chemizace, lesnictvi ¢erpalo pfed zménou pravidel
v roce 2005 ze statniho rozpoctu na 2,66 mil. ha pidy pouze 900 mil. K¢,
pricemz celospolecenska poptavka po neproduktivnich funkcich se soustie-
d'uje prave na lesy.

Dalsim palé¢ivym problémem lesniho hospodarstvi a lesniki jako takovych
je neschopnost prosazovat svoje cile a zajmy. Zde si musi lesnici vzit pfiklad
od ochrany pfirody, ktera je vice sebevédoma a umi se 1épe prosadit.

Frantisek Capek



1 Lesnicka politika v CR a spole¢enské
funkce lesa

Ceska republika v soucasné dob& nemé statni lesnickou politiku, ktera by
vychazela z modernich poznatkl a stoupajicich spole¢enskych pozadavki na
lesnictvi. Proto je velmi dilezité zacit s dialogem mezi vlastniky lesti, Minister-
stvem zemédélstvi, Ministerstvem zivotniho prostfedi, staitnim podnikem Lesy
Ceské republiky a dievozpracujicimi podniky.

Problémem je, ze politici se dlouhodobé vyhybaji otazce lesnické politiky
z nékolika pficin napf.

* dlouhodobost pti nakladani s lesnimi majetky,

+ globalizace obchodu se dfevem,

* demografické zmény venkova,

* klimatické zmény,

+ Casto protichtidné zajmy riznych zajmovych skupin,

* stoupajici naroky na netrzni funkce,

» pfevladajici ndzory vetejnosti ovlivnéné Ctyficeti lety spole¢ného vlastnictvi,

+ pfesun dotacnich prostfedkli na hospodatfeni v lesich na kraje bez jejich
ucelového vazani,

* neodpovidajici vySe ujmy za ztizeni hospodafeni v naturovych oblastech,

+ eliminace imisnich $kod na lesich v oblastech, kde stat schvalil ¢innost pod-
nikd, jez lesy poskodila.

V dtsledku toho chybi jasné poslani lesa a lesnictvi, definovani pojmu
lesnického sektoru, jednotlivych forem vlastnictvi a zptisobt financovani, coz
se pochopitelné odrazi v problémech, jez s sebou piinaseji upravy a nové
navrhy legislativy s lesnictvim souvisejici.

Podil lesnictvi na HDP je velmi nizky a tomu odpovida i pozornost tématu
ze strany politikd. Dle fady studii ma lesnictvi v Evropé jako odvétvi velkou
budoucnost, ovSem jeho prosperitu nebude mozné zajistit pouze prodejem
dreva, nybrz uvedenim dosud netrznich funkci lesa na trh. Vlastnik lesa za své
sluzby miize (a mél by) ziskat nahradu.

Evropské unie dlouhodobé klade diraz na environmentalni a socidlni hod-
notu lest, avSak trvale udrzitelné hospodateni v lesich nelze postavit na pre-
ferenci ekologického pilife. Lesnicka politika je v kompetenci jednotlivych
statdl, a proto existuji mezi nimi v téchto otazkach vyrazné rozdily. Zatimco
zapadoevropské staty bystie reaguji na stoupajici trend z hlediska ristu eko-
logické a rekreaéni poptavky, v Ceské republice podpora pilotnich projektt
a studii, které by se zabyvaly ocenovanim a platbami za lesnické ekosystémové
sluzby (ochrana vody, biodiverzita, rekreacni sluzby apod.), neexistuje.
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Tim, Ze ¢esti politici spole¢né s lesnickymi odborniky nefesi zasady les-
nické politiky, pripravuji zdej$i majitele lesa o ekonomickou budoucnost
a opravnéni k jednani o vyrobnim potencialu. VeSkeré naklady se prenaseji do
ceny jediného produktu — dieva, které jiz dnes patii k nejdrazsimu v Evropé.
Ekonomickou Zivotaschopnost lesnich majetkii do budoucna nezajisti uspora
nakladl nebo hledani novych trhl pro stavajici produkt, nybrz nové trhy pro
nové produkty. Finan¢ni podpora ze strany statu je pouze kratkodobym fese-
nim, ale nefesi situaci vlastnika lesi do budoucna.



2 Zvlastnosti lesni vyroby

2.1 Mimoradné dlouha vyrobni doba

Pohybuje se od 30 (rychlerostouci dfeviny) do 200 let. Pracovni proces
(obdobi vynakladani prace) se zde prolina s pfirodnim procesem (obdobi
ristu stromtl a nevynakladani prace). Vyrobce miize jen omezen¢ reagovat na
zménu poptavky. Na druhou stranu tato skutecnost vytvari moznost existence
monopolu nabidky. Dfivi na pni lze o urcitou dobu piedrzet ve vyrobnim
procesu a vytézit je az v obdobi, kdy je to zadouci, vétSinou bez rozsahlejsich
jakostnich ztrat.

2.2 Pracovni doba

Je relativné kratka ve vztahu k mimoiadné dlouhé vyrobni dobé.

2.3 Vazba na geografické prostiedi

Nositelem této vazby je kauzalni vztah lesnich porostl k nejdilezitéjSim
prvkum fyzikalné geografickym a geologicko-pedologickym. Podle stano-
vistnich podminek lze tak lesy kategorizovat na samostatné jednotky.

2.4 Casova rozdilnost v dokoncovani vyroby

Vyrobni proces nekon¢i jednorazové, ale jeho ,,ukoncovani* je permanentni
po celou dobu obmyti tzn. lze prubézné ziskavat vyrobky (vanocni stromky
z profezavek, tyce a sloupy z probirek, apod.).

2.5 Rozdilna forma ucasti ve vyrobnim procesu

Les je jak pracovnim piedmétem (napi. v dobé tézby dfivi) a zaroven pra-
covnim prostfedkem (napf. pfi pfirozené obnové lesa). Zaroven v ném probihaji
biologické procesy, z nichz ma nejvétsi vyznam proces rustu. Po celou obmytni
dobu je les ve vyrobnim procesu, neni vsak trvale v pracovnim procesu. Zasoba
dfivi je v ur¢itém veku porostu prostiedkem své obnovy, ale je i rozpracovanym
vyrobkem. Pfirtst dfevni hmoty je pak bezprostfedn¢ zavisly na stavu zasoby
dfeva na pni.

2.6 Velka prostorova rozptylenost

Vzajemna vzdalenost pracovist’ i jejich odlouceni od spravnich stredisek
zvysuje rezijni naklady a ztézuje i organizaci lesni vyroby. Proto provoz usiluje
o soustfedéni pracovist a ¢innosti v lese.



2.7 Sezonnost

Je vétsinou zptsobena biologickym charakterem ¢innosti a jeji zavislosti na
ptirodnich podminkach. Je vyrazna zejména v péstebni ¢innosti.
2.8 Vyuzivani pralesu

Jestlize jsou pralesy, mysli se tim lesy, které vznikly bez ucasti lidské prace,

tézeny, pak cyklus lesni vyroby nezacina zalesiiovanim, ale t¢zbou.

2.9 Polyfunkcnost

Les poskytuje nejen diivi, ale i lesni plody, 1é¢ivky, houby, zvéfinu a mimo-
produkéni funkee lesa.
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3 Trendy Statni lesnické politiky CR

3.1 Definice a poslani lesnické politiky

Lesnicka politika je véda, kterd se zabyva feSenim a zavaznou upravou
rozli¢nych konfliktnich zajmu v oblasti lest.

Hlavni poslani lesnické politiky je zachovani lesa, jeho ochrana i vSestranny
vyvoj a optimalni plnéni jeho funkeci.

3.2 Prioritni oblasti lesnické politiky

* Oblast konkuren¢nich hospodarskych zajmii na lese
Projevuji se jako latentni konflikty viceti¢elového lesniho hospodafstvi,
pracovniho trhu v lesnictvi a trhu se surovym diivim.

¢ Oblast konkurenc¢nich ekonomickych a ekologickych zajmu na lese
Projevuji se rozporem mezi vlastnickymi zajmy na dosahovani trvalého zisku
a dlouhodobym ekologickym zajmem zejména na udrzeni piirozeného lesniho
ekotypu. Spociva piedevsim odstranéni negativnich vlivii vlastnikd lesa na les
(negativni externality), jako poSkozovani stojicich stromi pti dopravé diivi,
péstovani Cistych jehli¢natych porostl, zhutfiovani lesni pidy pii provozu me-
chanizmi). Problém velké aktualnosti predstavuji imise, deponie odpadki
apod., které jsou v podstaté prenaSenim nakladd ostatni spolecnosti na les.

e Oblast konkurenénich zajml pri obhospodaiovani lesa a socialnich
zajmi na lese
Spociva ve spolecenskych pozadavcich na les, jako jsou ochrana putdy,
klimatu a hospodateni s vodou, rekreace a tvorba krajiny. Plnéni socialnich
funkci lesa nepfinasi vlastnikovi lesa zadny vétSinou vynos, nebot’ tyto statky
nemaji zaddnou trzni cenu, ale je ¢asto spojeno s jeho naklady. To pfedstavuje
staly konflikt mezi socialnimi zajmy a zajmy na hospodateni v lese.

3.3 Zasady lesnické politiky

Jsou stanoveny predevsim pro sladéni zajmi lesniho hospodaistvi a zajmi
ekologickych a socialnich.

Zasada vyvazenosti produkce diivi a neprodukénich funkei

Tato zasada byla dokonce v minulosti prezentovana jako zasada piednosti
produkce diivi. Je uskute¢novana od doby, kdy se zacalo hospodafit v lesich na
védeckych zakladech. Od té doby stoji produkce diivi v poptedi zajmu. VSechny
ostatni produkty a funkce lesa jsou chapany jako vedlejsi produkty. Tato zasada
je obsazena i v lesnim zakoné 250/1852 t.z., ale i v dalSich zakonech, které platily
v ¢eskych zemich do roku 1995 a je i v soucasné platném zakoné ¢. 289/1995 Sb.
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Také klasické discipliny lesnického vzdélani, jako je péstovani lest, nauka
o vynosovosti lesa, hospodaiska uprava lesa, lesni tézba a ochrana lesa jsou
zamé&feny predevsim na produkcei diivi a redukuje rozmanité moznosti vyuziti
lesa a ulehcuje orientaci pii jeho obhospodarovani.

Tato zasada vyuziti lesa k dfevni produkci byla vzdy velmi dulezita. Mezi
dvéma extrémy, kterymi jsou nehospodareni v lese a jeho obhospodafovani
vyluéné k produkci dfevni hmoty, existuje nekone¢né mnozstvi moznosti volby,
které pusobi vlastnikovi lesa a lesnimu hospodafi tézkosti v rozhodovani, ale
na druhou stranu umozinuje stanoveni kompromisu mezi pozadavky, na les
kladenymi.

Ideologické odtivodnéni dilezitosti produkce diivi je obsazeno v teorii uplavu
(Gplavem rozumime brazdu, ktera vznika za lodi pfi jejim pohybu na vode¢).
Vyjadiuje to, Ze s produkei dfivi je, jako jeji disledek, tésné spojena i produkce
ostatnich funkci lesa. Nepfinasi vSak vysvétleni vztahti mezi riznymi formami
vyuziti lesa, pouze odivodiuje opravnénost dulezitosti produkce diivi.

Zasada trvalosti

Je zakladni zasadou lesnické védy. Jejim vyrazem je jiz v prvnich evropskych
zakonech uvedeny zakaz odlesnovani a povinnost opétného zalesnovani lesni
pudy. Tato zasada spoc¢iva v odpovédnosti vii¢i budoucim generacim, o kterych
predpokladame, ze budou potiebovat dfivi stejné jako my a generace pied nami.
Ohrozeni zasady trvalosti produkce dfivi by ohrozilo i pteziti lidstva. V ostatnich
oblastech zivota spole¢nosti neni tento ohled na pfisti generace né¢im samo-
ziejmym. Témét nikdo nema zabranu vyuzivat zdroje neobnovitelnych surovin,
jedinym regulatorem je trh. NeSetrné zachdzeni s omezenymi pfirozenymi
zdroji neobnovitelnych surovin skonéi tehdy, az tyto statky se stanou malo
dostupnymi.

Zasada dlouhodobosti

Jednou ze zvlastnosti lesa je dlouha produkéni doba, ktera nuti lesnika brat
stale v avahu dlouhodobé dusledky své ¢innosti. Kratkodoby tspéch muze
nekdy pfinést negativni dlouhodobé nasledky. To vede k ptirozenému konzer-
vativismu u lesnikd. Také k novym spolecenskym pozadavkim na les ma lesnik
vyhrady, nebot’ velmi ¢asto sebou nesou moznost poSkozovani lesa (rizné
druhy rekreace v lese). Lesnik mysli a planuje obzvlast' dlouho do budoucnosti
a spoléha se velmi ¢asto na minulé zkusenosti. Soucasnost bere s neduvérou,
nebot’ pfinasi neustalou moznost ohrozeni lesa.

Zasada piednosti lesnické odbornosti

Uspé&sny lesnik nachazi cile a smérnice svého jednani v samotném lese, ktery
pozoruje a z pozorovanych procesu a jejich vysledkt déla zavéry. Prioritnim
ucitelem lesnika musi byt les, nikoliv politické zajmy. Diky stupni praktického
poznani a teoretickym védomostem se lesnik stava zprostiedkovatelem mezi
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lesem a vlastnikem lesa. Uvedena zasada pozaduje na lesnikovi, aby zakonitosti
lesa preménil na cile, a tim je i ideologicky odivodnéna samoziejmi nutnost
lesnického stavu.

3.4

Zakon 289/1995 Sb. o lesich a 0 zméné
a doplnéni nékterych zakonu

Jsou vybrany jen urcité casti zakona, které se tykaji dané problematiky.
§ 19 Uzivani lesu
(1) Kazdy ma pravo vstupovat do lesa na vlastni nebezpeci, sbirat tam pro vlastni
potiebu lesni plody a suchou na zemi lezici klest. Pfi tom je povinen les neposko-

zovat,

nenarusovat lesni prostiedi a dbat pokynu vlastnika, popfipadé najemce

lesa a jeho zaméstnancu.

(2) Chovatelé vcel mohou se souhlasem vlastnika lesa a v zajmu podpory
ekologické rovnovahy, opylovani rostlin, vyuziti medovice a zlepSeni pro-
dukce semen lesnich dievin umist'ovat sva vcelstva na lesnich pozemcich za
predpokladu dodrzovani povinnosti vyplyvajicich z odstavce 1 véty druhé.

§ 20 Zakaz nékterych ¢innosti v lesich
(1) V lesich je zakazano

a)
b)

9)
d)
e)
f)
g)

h)
)
)
k)

D

rusit klid a ticho,

provadét terénni tpravy, narusovat pudni kryt, budovat chodniky, stavét
oploceni a jiné objekty,

vyzvedavat semenacky a sazenice stromu a ket lesnich dievin,

tézit stromy a kefe nebo je poskozovat,

sbirat semena lesnich dfevin, jmeli a ochmet,

sbirat lesni plody zpGsobem, ktery poskozuje les,

jezdit a stat s motorovymi vozidly,

vstupovat do mist oplocenych nebo oznacenych zakazem vstupu,
vstupovat do porostt, kde se provadi tézba, manipulace nebo doprava
drivi,

mimo lesni cesty a vyznacené trasy jezdit na kole, na koni, na lyzich
nebo na sanich,

koutit, rozdélavat nebo udrzovat oteviené ohné a tabofit mimo vyhrazena
mista,

odhazovat hofici nebo doutnajici pfedméty,

m) narusovat vodni rezim a hrabat stelivo,

n)
0)

past dobytek, umoznovat vyb&éh hospodarskym zvifatim a prihon
dobytka lesnimi porosty,
zneCistovat les odpady a odpadky.

(2) Rozdélavat nebo udrzovat oteviené ohné je zakazano také do vzdalenosti
50 m od okraje lesa.
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(3) Zakazy uvedené v odstavcich 1 a 2 se nevztahuji na ¢innosti, které jsou
provadény pii hospodafeni v lese; zakazy uvedené v odstavci 1 pism. 1) az o) se
vztahuji i na vlastnika lesa, najemce lesa nebo toho, kdo uziva les z jiného
pravniho duvodu.

(4) Vlastnik lesa mtze povolit vyjimku ze zakaz(i uvedenych v odstavci 1 pism.
a) az k). Pokud by touto vyjimkou byla porusena prava jinych vlastnikt lesd,
rozhodne na navrh vlastnika lesa organ statni spravy lesa.

(5) Organizované nebo hromadné sportovni akce Ize v lese konat na zakladé
oznameni organu statni spravy lest. V oznameni, které musi byt predlozeno
nejméné 30 dnd pied dnem konani této akce, poradatel uvede misto a termin
konani této akce, pfedpokladany pocet tcastnikl, zpusob zajisténi a souhlas
vlastnika lesa. Organ statni spravy lest muze do 15 dnd ode dne doruceni
oznameni stanovit dopliujici podminky. Ustanoveni odstavce 1 pism. g) a j)
a odstavce 4 nejsou dotcena.

(6) Zékaz jezdit a stat v lese s motorovymi vozidly neplati pro zamé&stnance
organu statni spravy lestt v obvodu jejich plisobnosti pfi vykonu ¢innosti podle
tohoto zadkona a pro osoby, které vykondvaji ¢innosti povolené zvlastnimi
predpisy. 16)

(7) Zéakazy uvedené v odstavci 1 pod pismeny a), h) a j) a se souhlasem vlastnika
lesa také pod pismeny b) a g) se nevztahuji na vykon prava myslivosti podle
zvlastnich predpist. 6).

3.5 Narodni lesnicky program

V soucasnosti jsou narodni lesnické programy (NLP) povazovany za
koncepty pro uplatnéni trvale udrzitelného obhospodatovani lest pii dlou-
hodobém zlepsovani konkurenceschopnosti lesniho hospodaistvi zptisobem,
ktery respektuje narodni suverenitu. NLP jsou soucasti statni lesnické politiky
a zaroven je v nich uplatiovana Lesnicka strategie pro Evropskou unii.

Lesni hospodafstvi je v ramci Evropy vnimano jako soucast rozvoje
venkova a vyuzivani krajiny se svymi tfemi pilifi (skupinami funkci lest).
Jsou to funkce ekonomické, ekologické a socialni, jejichz naplhovani je
uskute¢novano na principu trvale udrzitelného rozvoje.
telnym zpdsobem, pii motivaénim pusobenim statni lesnické politiky na
podporu vefejnych zajmi a pii zvySovani odpovédnosti vlastnikt lesi za jejich
majetek.

Stupnice ptiklonu k ptirodé blizkému hospodareni byla ohrani¢ena pojmy:
trvale udrzitelné hospodafteni a prirodé bliZsi postupy hospodaieni.

S pojmem piirod¢ blizsi postupy hospodateni souvisi uplathovani vybér-
nych principti. Po mnohaletém uplatiiovani téchto principt se dospéje ke stadiu
vybérného lesa, v némz je mozné hospodafit vybérnym zplsobem.
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Trvale udrzitelné hospodateni v lesich je definovano jako sprava a vyuzivani
lest a lesni pidy takovym zptsobem a v takovém rozsahu, které zachovavaji
jejich biodiverzitu, produkéni schopnost a regeneracni kapacitu, vitalitu a schop-
nost plnit v soucasnosti i v budoucnosti odpovidajici ekologické, ekonomické
a socialni funkce na mistni, narodni a globalni tirovni a které tim neposkozuji
ostatni ekosystémy.

3.5.1 Skupina ekonomickych funkci lest

Strategickym cilem je dlouhodobé zlepSovani konkurence schopnosti LH
a zvySené vyuzivani lesnich vyrobku, zbozi a sluzeb v zivoté spolecnosti.

Nékteré vnéjsi vlivy pusobici na soucasnou lesnickou politiku v oblasti

ekonomické:

— Vzhledem k postupnému vyc€erpavani tradi¢nich zdroji se ocekava silici
tlak na vyuzivani lesni biomasy jako obnovitelného zdroje energie;

— Pokracovani cenového tlaku na uroven evropskych cen diivi a feziva vlivem
levnych dovozil ze zemi mimo EU;

— PInéni natfizeni rady EU o zamezeni dovozu vytézeného diivi ze tietich zemi
do ¢lenskych zemi EU.

Nékteré silné stranky ekonomického pilire:

— Podil LH s navazujicimi sektory na HDP 5-7 %;

— Rozloha lest se zvysuje;

— Stoupa zasoba;

— LH vykazuje rtst produktivity prace.

Neékteré slabé stranky ekonomického piliie:

— kladné externality a sluzby poskytované lesy nejsou dostate¢né vyuzivany
a zohlednovany v ekonomickych procesech

— dostatecné nefunguje poskytovani kompenzaci vlastnikiim lesti za omezeni
hospodareni z divodu ochrany pfirody,

— administrativné slozity systém poskytovani podpor z EU brani jejich vyssimu
vyuzivani.

Cil: zlepSeni dlouhodobé konkurence schopnosti

Zvysit ekonomickou Zivotaschopnost a konkurenceschopnost trvale udrZitel-

ného obhospodarovani lesii

— navrhnout systém odpovidajicich nahrad za skody a Gjmy pro vlastniky lest
na jejich majetku a upravou zakona odstranit problémy spojené se ziskavanim
ujmy za omezeni hospodateni z divodu ochrany pfirody,

— podpoftit socialni a ekologické pozadavky a soucasné zajistit vzajemnou
podporu politik a predejit dotacim s protichiidnym ucinkem.
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Podpo¥it vyzkum a technologicky rozvoj s cilem zvysit konkurenceschopnost

lesnického sektoru

— pokracovat v rozvoji metodik hodnoceni a ocenovani netrznich funkei lest
vzhledem k riznym pohledim na zpiisob ocenéni a vyhodnoceni praktické
pouzitelnosti.

Zlepsit zhodnoceni a marketing lesnich nedievnich uZitkit a sluZeb

— vytvofit podminky a pfedpoklady k rozsifeni piijma vlastnikt lest, napf.
trznim uplatnénim uréitych rekreaénich a environmentalnich sluzeb a zbozi
v¢etné vybudovani u¢inného marketingu,

— mnavrhnout a projednat zptisob a zajisténi thrad sluzeb pro ty vlastniky lesd,
kteti hospodaii zplisobem prospivajicim kvalit¢ vody a to ze zdroji mimo
ramec statniho rozpoctu.

Propagovat a podporovat vyuZivani lesni biomasy pro vyrobu energii

— zpracovat analyzu moznosti a v souladu s jejimi vysledky podporovat vyuziti
lesni biomasy a biomasy rychle rostoucich dievin pro energetické ucely,

— posoudit dopady vyuzivani lesni biomasy pro vyrobu energie na zivotni
prostiedi véetné dopadii na ptidu, vodu, biologickou rozmanitost a kolob¢h
Zivin,

— posoudit dopady vyuzivani lesni biomasy pro energetické ucely na dostup-
nost vstupni suroviny pro dievozpracujici a papirensky primysl,

— Vv navaznosti na energetickou koncepci statu zpracovat systém podpory
a propagace produkce biomasy dievin a jejiho vyuziti, véetné podpory za-
kladani porostl rychle rostoucich dfevin pro energetické vyuziti na nelesni
pude.

Podpofvit spoluprdci vlastniki lesi

3.5.2 Skupina ekologickych funkci lest

Strategickym cilem je uchovani a zlepSeni biologické rozmanitosti, integrity,
zdravi a odolnosti lesnich ekosystémi v mistnim méfitku s ohledem na mozny
scéndf globalnich a krajinnych zmén.

Nékteré vnéjsi vlivy pusobici na soucasnou lesnickou politiku v oblasti
ekologické:
— Implementace Kjotského protokolu a dalSich pravné zavaznych konvenci

s ekologickym zamétenim;

— Podpora riznych certifika¢nich systémi;

— Bude pokracovat trend ekologizace LH a posilovani vetfejného zajmu na
lesich v zemich EU.

Nékteré silné stranky ekologického pilife:

— Lesy v zavislosti na svém stavu pozitivné ovliviiuji hospodateni s vodou

v krajing€, chrani piidu pfed erozi a plni dal§i mimoprodukéni funkce;
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— Zdroj ekologicky ¢isté suroviny;

— Priblizn€ 28 % lest je soucasti zvlasté chranénych uzemi.

Nékteré slabé stranky ekonomického piliie:

— Staré a soucasné ekologické imisni zatéze;

— Nevhodné myslivecké hospodareni;

— Neni dostatecna troven vyuzivani tuzemského zpracovani a zhodnoceni
dfeva a vyuzivani vyrobku ze dreva.

Cil: zlepseni a ochrana Zivotniho prostiredi

SniZit dopady ocekdvané globdlni klimatické zmény a extrémnich meteoro-

logickych vlivii

— Optimalizovat uhlikovy cyklus v ptidnich horizontech, zasobach dieva sto-
jicich porostil a vyrobceich ze dieva.

Zachovani a zlepSeni biologické rozmanitosti v lesich
Rozvijet monitoring v lesich

ZlepSeni zdravotniho stavu a ochrany lesii

— Podle pfirodnich a porostnich podminek podporovat vyuzivani ptfirozené
obnovy a omezit obnovu umélou;

— Zajistit, aby lesy a trvale udrzitelné hospodateni v nich hraly aktivni tlohu
pfi udrzovani a zlepsSeni kvality a mnozstvi vody a pfi zmiriovani nasledka
zivelnych nebezpeci, jako jsou zaplavy, sucha, laviny, sesuvy pudy, jakoz
i pfi boji s pidni erozi;

— Rozvijet a zavadét inovaéni nastroje pro zabezpeceni sluzeb spojenych

s vodou, které lesy poskytuji, jako jsou platby za ekosystémové sluzby nebo

jiné opatienti;

Vypracovat definici ekologické (ijmy, stanovit metodiku jejiho vyéislovani

a promitnout ji do legislativy.

SniZit dopady starych i soucasnych ekologickych zatézi

— Formulovat strategii statu k odstranéni starych i soucasnych ekologickych
zatézi v lesich (vCetné financniho zajisténi);

— Prfipravit systémové feseni nadhrad Skod ptisobenych imisemi vlastnikim
lesti tak, aby na finanénim zajisténi navrzenych feseni byli zainteresovani
predevsim eminenti.

DosaZeni vyvazeného vitahu mezi lesem a 7véii
3.5.3 Skupina socidlnich funkci lesti

Strategickym cilem je ptispét ke kvalité zivota prostfednictvim zachovani
a zlepSeni socialnich a kulturnich rozméri lest a lesnictvi.
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Nékteré vnéjsi vlivy pusobici na soucasnou lesnickou politiku v oblasti

socialni:

— Lesy jsou obyvatelstvem vnimany pfedevsim jako prostedi slouzici k od-
pocinku, rekreaci a sportu;

— Je podcenén vyznam lestd pro zameéstnanost venkovského obyvatelstva
a pro rozvoj sluzeb venkovského prostoru.

Nékteré silné stranky socialniho pilife:

— Lesy poskytuji zaméstnani obyvatelim venkova a tim prispivaji k rozvoji
venkova;

— Lesy poskytuji zboZi a sluzby, které jsou piinosné pro ob¢any, jejich zdravi,
kvalitu jejich zivota, coz zahrnuje predevsim traveni volného Casu, rekreaci
a provozovani sportovnich aktivit;

— Lesy jsou voln¢ piistupné vefejnosti bez rozdilu vlastnictvi;

— Vefejnost se o stav lesti zajima a ma k nim citové zabarvené vazby.

Nékteré slabé stranky socialniho pilite:

— Socialni situace zaméstnancti v LH je neuspokojiva, ve vydeélkovém i spo-
leCenském zebiicku;

— Vefejnost neni o skutecném stavu lest a potfebach LH dostate¢né a vécné
informovana;

— Polyfunk¢nost lest je ze strany vefejnosti nedostate¢né vnimana.

Cil: ZlepSeni kvality Zivota

Podporovat zlepSeni socialni situace pracovnikii v LH

— Organizovat spravu a obhospodatrovani lesniho majetku, zejména statniho
tak, aby pfispivala ke zvySeni zaméstnanosti z mistnich zdroju, za ucelem
posileni vydélkové tirovné a socialniho postaveni pracovnikii v LH a k rozvoji
regiont;

— Podporovat kvalifikaci a socialni chovani firem certifikaci, definovat a po-
zadovat nezbytnou kvalifikaci pracovnika.

Zvysit piinos lesit a lesnictvi (lesnického zboZi, sluzeb) pro rozvoj venkova

— Zlepsit pristup mistnich firem k lesnickym zakazkam, zejména ve statnich
lesich;

— Umoznit dostupnost dfevni hmoty pro mistni podniky a ob¢any predevsim ve
vazbé na statni vlastnictvi lesu;

— Zachovat pravo vstupu do lest a princip obecného vyuzivani lest na vlastni
nebezpeci pii posileni vlastnickych prav;

— Vypracovat ramcové podminky pro posileni rekreacniho vyuzivani lesa,
zejména LDS, a vytvaret pfilezitosti pro poskytovani tohoto druhu sluzeb;

— Podporovat rekrea¢ni vyuzivani lesa diferenciovan¢ podle velikosti, druhu
vlastnictvi a kategorie lesa;

— Vymezit negativni ¢innosti, které poskozuji lesy, a zavést Gicinna protiopatieni.
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3.5.4 NLP II dale stanovuje prileZitosti a hrozby lesniho

hospodarstvi

Nékteré ze stanovenych prileZitosti:

Zvyseni vyuzivani dieva a vyrobkul ze dfeva a jejich recyklace jako obno-
vitelné, ekologické suroviny s cilem pfispét také mimo jiné k omezeni
klimatickych zmén;

Na vhodnych lokalitach vyuziti potencialu diivi pro energetické tcely;
Vyuzivani piirode blizkych forem hospodateni;

Vyuziti rekreacniho potencialu lest;

Posileni polyfunkéniho poslani lest, zejména ve vlastnictvi statu;
Vytvareni dodateénych finanénich prostiedkl u lesnich podnikd z trzné
dosud nerealizovanych vyrobki a sluzeb;

Zvyseni ptinosu lest na rozvoj venkova.

Nékteré ze stanovenych hrozeb:

Ocekavana klimatickd zména a jeji dopady na LH;

Stiet zajmt mezi riznymi politikami dotykajici se LH;

Nadmérné odebirani biomasy z lest pro energetické ucely;

Pretrvavani pasobeni imisi;

Pretrvavajici neimérné stavy sparkaté zvére;

Poskozovani lesniho prostfedi navstévniky lesa;

Odliv obyvatel z venkova v disledku nedostatku pracovnich pfilezitosti;
Pronajem statnich lest;

Snizena ekologicka stabilita lesti ohrozuje vyrovnanost a trvalost produkce
diivi;

Nesystematicky a nedostateéné kvalifikovany vykon statni spravy lest
zejména na nizsich organizacnich stupnich.

3.6 Nova lesnicka strategie EU

V zati 2013 zverejnila Evropska komise své sdéleni Radé EU a Evropské-

mu parlamentu ,,nova lesnicka strategie EU: pro lesy a navazujici primyslova
odvétvi®. Ta se vénuje celkovému vyznamu a efektivité lesnického hospo-
dafeni, zdrojim dfivi, biologické rozmanitosti lesti, védé a vyzkumu a dal§im
pro budoucnost lesnictvi diillezitym tématim.

3.6.1 Zakladni zasady

Udrzitelné obhospodatovani lest a multifunkéni tloha lest;

Poskytovani mnoha vyrobku a sluzeb zpisobem, ktery nenarusi rovnovahu
a zajisti ochranu lesu;

Uginné vyuzivani zdroj;
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— Optimalizace pfinost lest a lesnického sektoru k rozvoji venkova;

— Rustu a vytvafeni pracovnich mist;

— Globalni odpovédnost za lesy s podporou udrzitelné vyroby a spotieby
lesnich vyrobkii.

3.6.2 Cile do roku 2020

Zajistit a prokazat, ze vSechny lesy v EU jsou spravovany podle zasad
udrzitelného obhospodarovani lest a ze prispévek EU k podpoie udrzitelného
obhospodarovani lesii a snizovani miry odlesnovani na celosvétové urovni se
zvysil, tedy:

— Pfispivat k rovnovaze riznych funkci lesa, napliiovat poptavku a poskytovat
dilezité ekosystémové sluzby;

— Poskytovat zaklad pro to, aby lesnictvi a cely hodnotovy fetézec zalozeny
na lesnictvi byly konkurenceschopnymi a zivotaschopnymi pfispévateli
biohospodafstvi.

3.6.3 Prioritni oblasti

Udrzitelné obhospodatovani lest prispiva k dulezitym spolecenskym ciltm:

— Podpora nasich venkovskych a méstskych komunit;

— Posilovani konkurenceschopnosti a udrzitelnosti odvétvi EU zalozenych na
lesnictvi, bioenergetiky a rozsifeni ekologického hospodafstvi;

— Lesy v ménicim se klimatu;

— Ocbhrana lest a posileni ekosystémovych sluzeb;

— ZlepSovani znalostni zakladny (jaké mame lesy a jak se méni);

— Nov¢ a inovativni lesnictvi a produkty s pfidanou hodnotou;

— Posileni koordinace a komunikace (spoluprace na konzistentnim fizeni
a lepSim pochopeni nasich lest;

— Lesy z globalniho hlediska.
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4 Strucna analyza vyvoje ekonomiky LH
v CR a jeho predpokladany vyvoj

Bez analyzovani soucasného stavu lesniho hospodafstvi nelze ani se pfi-
pravit na budouci vyvoj. Lesnici si vzdy uvédomovali vyznam piedpovéedi
budoucnosti a vzdy dbali na dodrzovani principu dlouhodobé budouci nepfe-
trzitosti a vyrovnanosti tézeb. Z toho také vychézely jejich hospodaiské cile napt.
skladba dievin za pfedpokladu neménnych podminek (klimatu a pozadavki
spole¢nosti). Dnes mame k dispozici prakticky nabyté zkuSenosti z predchozich
obdobi (napf. vliv imisi na lesy, vliv smrkovych a borovych monokultur na ptdu).
Pti vyhledech do budoucna je tfeba zohlednovat pfedvidanou zménu klimatu,
negativnich civilizacnich vlivi a pfedvidany nariist pozadavkd spole¢nosti na
ekosystémové spolecenské sluzby.

4.1 Vysledky analyzy dosavadniho vyvoje
4.1.1 Vykonnost LH

V souvislosti se vzestupnym trendem objemu tézby dfivi na ha a také s vy-
vojem cen dfivi a jeho primérném zpenézeni by se dal o¢ekavat nartst podilu
LH na HDP. Ale trend podilu lesnictvi na hrubé pfidané hodnoté HPH (podil
k ostatnim oborim) v obdobi let 2000—2013 je sestupny a pohybuje se pod 1 %.
Jako pri¢iny se uvadi: relativni zaostavani za ostatnimi obory, dominance stat-
niho vlastnictvi lest, nartstajici podil exportovaného surového diivi, poskytovani
ekosystémovych a spole¢enskych sluzeb bez nahrady.

4.1.2 Vlastnické poméry

Soucasna vlastnicka struktura lest je charakteristicka dominantni pievahou
statniho vlastnictvi. Lesy CR, s.p. zaujimaji 50 % vymeéry lest. Ostatni statni
vlastnici plni prioritné jiné nez hospodaiské ulohy. Komunalni a soukromé
lesni majetky jsou rozdrobeny do velkého mnozstvi malych jednotek. ZlepsSeni
pestrosti vlastnickych pomérd lze oéekavat v souvislosti s probihajicimi
cirkevnimi restitucemi.

4.1.3 Saldo dovozu a vyvozu surového dfivi

Vzestupny trend salda je velmi nepfiznivy, protoze snizuje vlastni prostor
pro tvorbu pridané hodnoty.

4.1.4 Vyvoj poctu zaméstnanci v lesnictvi

Tento ukazatel je trvale sestupny s nepiiznivymi dopady pro rozvoj venkova
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a nezamé&stnanost. Pfi¢iny vyvoje jsou definovany jako: ptechod od vlastnich
zaméstnanci na OSVC, zvySovani produktivity prace v tézebni &innosti
(harvestory), tlak na snizovani cen sluzeb pfi vybérovych fizeni na komplexni
zakazky LCR, s.p. (pouziti levné zahraniéni pracovni sily). Dasledkem této
situace je pokles socialnich jistot pracovnikii v lesnictvi, zvySeny podil praci
vykonavanych pracovniky s nizsi kvalifikaci (nepfiznivy dopad na kvalitu
praci a na BOZP).

4.1.5 Vyvojprimérné mzdy v lesnictvi

Primérna mzda se v lesnictvi u viech posuzovanych skupin (Lesy CR,
komunalni a soukromé lesy) zvysuje. LCR zaméstnavaji pracovniky s vysoko-
Skolskym a stfedoskolskym vzdélanim a praimérnd mzda je u nich nejvyssi.
Mzdy zivnostnikl, ktefi bézné provadeji prace v lesnictvi, tento ukazatel
nezahrnuje.

4.1.6 Vyvoj pozadavki spolecnosti na ekosystémové
a socialni sluzby

36,7 % porostni pudy lezi v nékterém z chranénych uzemi se zvlastnim
statusem ochrany piirody. To ma samoziejme vliv na zptisob a intenzitu hospo-
dafeni v lesich.

4.1.7 Hospodaisky vysledek podle vlastnikii

vvvvvv

bi 1994-2003 byl hospodaisky vysledek pomérné ustaleny s mirnym vzestupem.
V roce 2004 vSechny skupiny vlastnikii zaznamenaly pokles hospodaiského
vysledku. V tomto obdobi konkurenéni obdobi dominantné ovliviiuji LCR, s.p.,
ktery se svymi dodavateli stanovil ceny dohodou, prakticky bez soutéze. Ceny
diivi a praci na hlavnich uzemnich jednotkach stanovovaly kazdoro¢né do-
hodou. Tato praxe byla byla pozd¢ji nahrazena konanim vybérovych fizeni
a smluvnich vztahti LCR, s.p. s dodavateli. Vzestupny trend zisku lesnich ma-
jetkd je zaznamenan od roku 2009. Tempo rustu je oproti piedchozimu obdobi
az nepfimétené vysoké. Je otazkou, zda neni na tkor zanedbani vkladia do
péstebni Cinnosti, kterd zabezpeCuje trvalost vyroby. Pravdépodobnost ri-
zika snizovani vkladt do trvalosti lesni vyroby naznacuje rozpor vzestupného
trendu tézby na 1 ha a pokles obnovy lesa v ha. Ja dobré upozornit na trend ceny
vytezl I11.A/B u smrku a buku. Zatimco cena smrkovych vyfezi od roku 1994
do roku 2013 vzrostla cca 500 K¢ z 1450 K¢ na 1950 K¢ za 1 m3, u buku se
za stejné obdobi prakticky nezménila a pohybuje se kolem 1550 K¢ za 1 m?.
Lze fici, ze podnikatelské prostfedi v lesnim hospodarstvi je zna¢né nestabilni
a podnikatelské subjekty mohou mit v budoucnu zna¢né problémy. Jak kolisaji
ceny dfivi, tak je rozkolisany i hospodaisky vysledek podniku.
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4.1.8 Primeérné vlastni naklady péstebni a téZebni ¢innosti

Dlouhodobg trva setrvaly pokles prumérnych vlastnich péstebnich nakladi
na 1 ha lesa. V roce 1995 byly tyto naklady 1800 K¢/ha lesa a v roce 2013 se
pohybovaly mirné¢ nad 1700 Ké/ha lesa. Pouze v letech 2009-2010 nastal
nardst, z divodu zalesnovani kalamitnich holin s naslednou péci o zalozené
kultury po orkanech. Tento trend poklesu ukazateli péce o trvalost lesni vy-
roby je velmi znepokojivy.

Trend vyvoje prumérnych nakladi na tézbu a soustfed’ovani ma vzestup-
nou tendenci. V roce 1996 ¢inily 300 K¢/1 m3, v roce 2013 okolo 450 K&/1 m?.
Vlastnici maji pfi snizovani nakladl na tézebni ¢innost mensi prostor nez
u péstebni ¢innosti.

4.2 Budoucnost ekonomiky LH - jeji vyhled
4.2.1 Trendy dosavadniho vyvoje LH

Z dosavadniho vyvoje lesniho hospodafstvi v CR miizeme vyvodit nasledujici

trendy:

— Podil lesnictvi na hrubé pridané hodnoté ma sestupny trend,;

— Rostou tézby na 1 ha lesa, coz je v rozporu s klesajicimi vklady do trvalosti
lesni vyroby;

— Dlouhodobé¢ roste vyvoz surového diivi. To ma negativni dopad na die-
vozpracujici prumysl;

— Klesa pocet zaméstnancti v lesnim hospodaistvi. Tento fakt ma negativni
dopad na rozvoj venkova.

4.3 Vyhled ekonomiky lesniho hospodaistvi v CR

Z trendu Ize odvodit i budouci vyvoj ¢eského lesnictvi.
— V dlouhodobém horizontu dojde k poklesu tézeb;
— Poroste podil listnaci a klesne podil smrku;
— Vyvoz dievni hmoty se bude pohybovat na stejné tirovni;
— Lze oéekavat postupné ustaleni poctu zaméstnanci v lesnim hospodarstvi;
— Je nejisty vyvoj cen dfivi, které jsou v soucasnosti velmi vysoké;
— Naklady na péstebni a tézebni ¢innost se budou zvysovat;
— Spolecnost bude zvySovat naroky na plnéni polyfunkénich sluzeb lesa.

Z téchto indicii lze vyslovit hypotézu Ze: existuje redlné riziko ekonomické
neudrZitelnosti lesniho hospodaistvi.
Mezi nejvetsi rizikoveé faktory lze zatadit:
— Rozpad smrkovych porosti v disledku klimatickych zmén;
— Absolutni pokles téZzebnich moznosti;
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Mg¢nici se pomér dievin tézenych porost ve prospéch listnacu;

Odbeératelé nejsou piipraveni na zpracovani listnatych dievin;

Stat ma dominantni podil ve vlastnictvi statu. S tim jsou spojena mozna rizika
trzniho selhani a selhani statu;

Zvys$ovani pozadavku spolec¢nosti na ekosystémové a spolecenské sluzby bez
adekvatni nahrady vlastnikim lest.
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5 Soucasna problematika drevozpracujiciho
prumyslu v navaznosti na lesni
hospodarstvi

Vlastnici lest Cerpaji vétsSinu finanéniho kapitalu z prodeje dieva. Kulatina
se na trzbach podili ptiblizné 2/3. Lesnici by méli proto sledovat vyvoj pilaiského
pramyslu.

5.1 Popis problému

V devadesatych letech doslo v CR k rekonstrukci nékterych pilaiskych pro-
vozil (Plana, Zdirec, Pteni) a byly postaveny nové velkopily (Chanovice, Paskov,
Caslav), které jsou zaméfeny predeviim na pofez smrkové kulatiny. Naopak
cela fada malych a stfednich pil ukoncila sviij provoz. To v§e ma za nésledek
postupujici koncentraci pilai'ského primyslu v Ceské republice.

V poslednich letech (pfedev$im v letech 2005-2008), doslo v Némecku
a Rakousku k vystavbé nekolika pil. I kdyz ma celd fada téchto pil ekonomické
potize, tak az na vyjimky nedoslo k jejich uzavieni nebo utlumeni, protoze jsou
drzeny pfi zivoté jen virou bank, Ze tyto provozy budou znovu vydé¢lavat
a v dlouhodobém horizontu budou obrovské uvéry splacet Jinak banky pfijdou
0 80 az 90 % vlozeného kapitalu. Podobna situace je i v Recku, Spanélsku nebo
Italii.

Cenovy vyvoj jehli¢naté kulatiny se od roku 1994 do roku 2009 pohyboval
v rozmezi 65-86 EUR/m3. V roce 2010 zacala cena smrkové kulatiny rist az
ke 100 EUR/m3. Cenu tla¢i vzhiru predevsim velkd poptavka po suroving,
protoze kapacita velkopil pfevySuje zdroje o cca 25 %.

5.2 Hlavni duvody exportu direvni hmoty

— dlouhodoba nadkapacita rakouskych a némeckych zpracovateld,

— kurzem eura,

— ukonéeni provozu malych a stfednich pil v CR,

— zpusob prodeje dieva ze statnich lest, ktery nemotivuje budovat dlouhodobé
obchodni vztahy.

5.3 Duvody vysokych cen kulatiny u rakouskych
a némeckych odbératelt
— objem nakoupené hmoty z CR netvoii vétsinu nakladii na surovinu,

— pily maji vétsi produktivitu prace,

25



vyrobené fezivo vétsinou dopravuji na kratsi vzdalenost, nez pily z CR,
z dGivodu 3D prejimky dostanou za stejné penize o 3—5 % dieva vice,
ochota bank pljcovat penize, vétsi kapitalova vybavenost,

historicky silné vazby na obchodni partnery z CR.

5.4 Dopady a mozna rizika soucasného stavu

odbytu smrkové kulatiny

rozsahla kalamita v regionu rozkolisa trh,

koncentrace kapacit mize vést k cenovému diktatu,

import kulatiny ze tretich zemi,

vysoka cena feziva v konkurenci jinych stavebnich material (index cen
stavebnich materialtl) muze vést k substituci zbozi,

lesnicky a esky drevaisky sektor (s podporou statni lesnické politiky) musi
navazat uzkou spolupraci a optimalizovat dopravni naklady, dodavat hmotu
pro danou technologii zpracovatele, optimalizovat kvalitu, vhodn¢ nacaso-
vat dodavky (plynulost), dohodnout se na vyuzivani riznych druht zaruk.

5.5 Budoucnost oboru

nadkapacita provoza ve stfedni Evropé nemize dlouhodobé existovat,
protoze vysoké ceny kulatiny, snizuji jejich konkurenceschopnost,

u jehlicnatych sortimentd niz$i kvality, lze pfedpokladat solidni odbyt
(celuldzky, vyrobei plosnych materiald, palet, obald, vyrobcei energetické
biomasy),

cenu suroviny bude ovliviiovat trh s okolnimi staty a kurz koruny,
piedpoklada se dalsi snizovani kapacit malych a stfednich pil a naopak se
zvys$i zavislost na velkopilach a exportu,

v lesnictvi bude i nadale setrvavat trend, Ze surovinu kterou vlastnim zpracuje
nékdo jiny,

Ceské lesnické podnikatelské subjekty se diametralné odlisuji podle toho,
jestli pracuji pro soukromého vlastnika, obec, cirkev, mésto nebo statni
podnik.
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6 Potencidlni produkéni efekt LH CR

Princip vicenasobného vyuzivani (multiple uses), je podstatnym rysem
multifunkéniho obhospodatovani lest. Jeho realizace bezpochyby klade vysoké
pozadavky na vlastniky lesnich porostti. Musi spliiovat rizné zajmy v ramci
urcitych ekonomickych a ekologickych mantinelech a riznorodé kombinace
mezi vyrobou zbozi a sluzbami. Hospodateni v lesich se musi pruzné ptizpi-
sobovat riznym spoleCenskym preferencim, které¢ jsou podminény novymi
potiebami a postoji k hodnotam. Dale musi reagovat na zménu ekonomickych
a technologickych podminek.

6.1 Metody

Kazda vyroba fesi hranici produkénich moznosti. Lesni hospodarstvi tak
neni v tomto sméru vyjimkou. Lesni hospodaii byli v minulosti vlastnikem lesa
tladeni k maximalizaci zisku, coz vedlo k nevalnému stavu lesnich porosti.
Spotieba palivového diivi pro vafeni, otop, vyrobu dievéného uhli, potase na
vyrobu skla a topiva pro primitivni huté byla tak obrovska, ze vedla k energe-
tické krizi (v poloviné 19. stoleti se v Cechach 90% dfivi spotiebovalo jako
palivo). Ta nasledné vyvolala vznik lesniho hospodaistvi na pfedstavé tzv.
normalniho lesa (les vékovych tfid s monokulturami borovice a smrku). Timto
se sice zvysila dfevni produkce, ale takovéto porosty byly znacn¢ labilni s Castym
vyskytem rtiznych kalamit.

Proto se v lesnim hospodaistvi dostavala stale Castéji do poptedi lesnicka
typologie, se kterou doslo k naplnéni principu trvalosti. V soucasnosti pfi
stanoveni produkéniho potencidlu lest musime kalkulovat a respektovat
s ekologickymi limity a legislativou platnou pro lesni hospodatstvi Ceské re-
publiky. Budoucnost lesniho hospodarstvi spoc¢iva v diferenciaci intenzit
a postupi hospodai‘eni ve vztahu k zajiSténi biodiverzity lesa a ekonomické
Zivotaschopnosti lesniho hospodai'stvi.

Pti stanoveni produkéniho potencialniho efektu se vychazi z typologického
systému Ceské republiky a z vypoétu produkéniho potencialu lesti Ceské re-
publiky.

6.2 Péstovani lesa na typologickych zakladech

Lesnictvi je ¢asto spojovano se zeméd¢lstvim. Dikazem toho je i to, Ze
lesnictvi spada pod ministerstvo zeméd¢lstvi. Je vSak nutné si uvédomit roz-
dily mezi témito obory. Zeméd¢lstvi produkuje kratkodobé, lesnictvi v rozpéti
n¢kolika generaci. Objektem biotechniky v zeméd¢lstvi jsou vyslechténé kul-
turni odrtidy rostlin, lesnik hospodaii s pfevazné spontannimi populacemi dfevin.
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Lesnictvi vykazuje relativné nizké nasazeni lidské pracovni sily (1 pracovnik na
50 ha), zeméd¢lstvi vykazuje naopak vysoké nasazeni lidské pracovni sily
(1 pracovnik na 10 ha, pfimo nebo prostiednictvim mechanizace a chemickych
prostiedkit). V zemédélstvi se produkéni schopnost pidy udrzuje jejim zpra-
covanim a intenzivnim hnojenim, lesni ptida se udrzuje pfevazné ptirodnimi
procesy. Lesnik se tak zaméfuje na usmérnovani vyvojovych procesi lesa s mi-
nimalnim vynaloZenim energii, pficemz by mély byt uspokojovany okamzité,
tak 1 v dlouhodobém horizontu piedpokladané hmotné i nehmotné potieby
spole¢nosti.

Zakladni jednotkou diferenciace ristovych podminek je lesni typ, ktery je
charakterizovan vyzna¢nou druhovou kombinaci druht pfislusné fytoce-
ndzy, pudnimi vlastnostmi, vyskytem v terénu a potencialni bonitou dfeviny.
Ekologicky blizké lesni typy jsou sdruzeny do souboru lesnich typd. Pro
kazdy soubor lesnich typu stanovil Eduard Prusa cilovou skladbu dfevin,
ktera respektuje ekologické limity vyplyvajici z typologického systému
a legislativy Ceské republiky (podil MZD, obmyti, obnovni doba, doporu¢eny
zpusob obnovy a cilové hospodaistvi). Cilovym hospodafstvim se rozumi
stanoveni cilové dievinné skladby a zakladni dfeviny, stanoveni intenzity,
zpusob a hlavni zasady hospodafteni.

Cilova skladba proto predstavuje v danych ptirodnich podminkach optimalni
hodnotu potencialni produkce pfi zajisténi trvalosti lesniho ekosystému, je pro
tyto podminky optimalni i typ hospodaistvi na ni navazujici. Uvadény alterna-
tivni zpusoby hospodafeni nemohou mit vys$si hodnotu produkce. AvSak mizou
byt za urcitych podminek rentabilnéjsi (pouziti ptirozené obnovy) nebo mohou
lépe plnit ekologické funkce lesa.

Priklady alternativnich typa hospodaieni:

— Pfirozen¢ obnovované bukové porosty v ramci cilového smrkového hospo-
daistvi. Nelze ji vSak zaménovat za cilové bukové hospodaistvi optimalni
pro specificka stanoviste.

— Dubové porosty v ramci cilového borového hospodaistvi, které sice pii nizsi
kvalit¢ nedosahuji hodnoty cilového hospodafstvi, ale pfirozené zmlazené,
mohou byt docela efektivni vytvaret prirozenéjsi prvky v krajing.

— Borové porosty ndhorniho ekotypu borovice, vyskytujici se v riiznych typech
cilového smrkového hospodafstvi, je icelné ptirozenou obnovou uchovat
tento ekotyp.

— Na velmi chudych a exponovanych stanovistich lze nahradit cilové hos-
podarstvi efektivnéjsi ekologickou alternativou s postupnym piechodem na
prirozeny vyvoj.
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6.3 Cilové hospodarstvi a mozné varianty

Podle typologického systému vlastnik voli dievinu a cilové hospodafstvi.
U vétSiny souborti lesnich typt se miize rozhodnou alesponi mezi dvéma varian-
tami, v n¢kterych pfipadech je ptipustné pouze jedno cilové hospodatstvi.

— Pouze SM cilové hospodarstvi 420 254 ha
— Pouze BO cilové hospodarstvi 154 271 ha
— Pouze DB cilové hospodarstvi 170 230 ha
— Pouze BK cilové hospodarstvi 90 434 ha
— SM nebo alternativni c. hospodarstvi 1321939 ha
— BO nebo alternativni c. hospodafstvi 37238 ha
— DB nebo alternativni c. hospodafstvi 308 541 ha
— BK nebo alternativni c. hospodafstvi 127 672 ha

Z celkové vyméry lesti Ceské republiky tj. 2 659 837 ha piipada na vyse
uvedené 2 630 579 ha. Zbylych 29 258 ha pfipada na ostatni dieviny napf. olsi
a kosodfevinu.

6.4 Kalkulace produkc¢niho potencialu

Kalkulace vychazela ze dvou prament. Prvni z relativni produkéni po-
tence RPP, vypoctend Prasou. Ta se stanovi pro kazdou skupinu lesnich typti
pii stanovené cilové dievinné skladbé, tzn. je v ni zohlednéna jak produkce
stanovisté, tak i hodnoty ekologickych funkei lesa. Definovani pro kazdou
SLT je sice naro¢né, ale pfesné. Pokud bychom RPP zjednodusili podle cilo-
vych hospodaiskych soubort, dochazelo by ke znacnym rozdiliim. Naptiklad
u cilového hospodarského souboru CHS 55 ma SLT 5S hodnotu 62 % a u SLT
6D ma RPP hodnotu 100 %, coz je rozdil 38 %.

Na zakladé modelového vynosového pfistupu se potencidlni ro¢ni renta
z lesa v K¢/ha muze liSit podle soubord lesnich typti od —525 Kc/ha/rok
pro SLT 9Z kle¢, po +6917 K¢é/ha/rok u souboru 5D obohacena jedlova
bucina.

Druhy pramen vychazi z predpokladii stanovenych prof. Pulkrabem:

— Potencialni vynosy lesni vyroby byly vykalkulovany na zaklad¢ ristovych
tabulek;

— Sortimentace byla provedena pro zdravé neposSkozené rovné rostlé kmeny
podle sortimenta¢nich tabulek pro SM, BO, BK a DB porosty;

— 'V kazdé tloustkové tfidé byly zohlednény hlavni sortimenty a ocenény

cenami podle CSU pro rok 2012;

— Prostorovou jednotkou hodnoceni je soubor lesnich typu;
— Kardinalnim syntetickym ukazatelem efektu hodnoceni je celkovy primérny
ptirast CPP.
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6.5 Stanoveni limitnich variant - vysledky Setreni

Produkéni potencidl se mize pohybovat ve velmi Sirokych mantinelech od

vvvvvv

predevsim na produkci. Pfesto se uvnitf mantineld striktné zohlediuji ekolo-
gické pozadavky dané legislativou Ceské republiky (min. podil MZD, obnovni
doba apod.).

6.5.1 Skala produkéniho potencialu

Limitni zastoupeni dievin ukazuje tabulka

Dievina Minimalni varianta Maximalni varianta

% zastoupeni Plocha v ha % zastoupeni Plocha v ha
SM 19 509 093 48 1 249 857
BO 17 442 198 6 158 659
BK 37,5 972 676 20,5 540 452
DB 21 548 059 16 416 929
MD 5 120 092 7 175 948
ID 36 333 3 86 604

6.5.2 Volba cilového hospodatrstvi

V ramci srovnavani limitnich variant je nutno zdtraznit nasledujici hlediska:

— U nékterych SLT je mozno realizovat pouze jedno cilové hospodaistvi,
vétSina SLT v8ak umoziuje vice variant;

— Volba cilového hospodatstvi (v ramei typologicky doporuc¢enych variant) je
v kompetenci vlastnika;

— Realny produkéni potencial se pohybuje v analyzovanych limitech
(min.—max.);

— Kardinalnim kritériem pouzitym pro analyzu byly CPP (m3/ha/rok)
a RPP (%);

— CPP je kalkulovan jako potencialni, tzn. pro zdravé a nepos§kozené porosty;

— RPP je stanoven pro kazdou SLT pfi stanovené cilové dievinné skladbé
(zohlednéna produkce stanovisté a ekologické funkce lesa);

— Vzdy jsou dodrzeny ekologické limity dané legislativou.

6.6 Zavér

V ramci feseni byl stanoven celkovy primérny pfirast hodnotovy (CPPh).
Ten se za danych vstupti pohybuje v rozpéti 15,9 mld. az 21,4 mld. K¢. Hruby
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zisk lesni vyroby (HZLV) po odecteni uplnych vlastnich nakladi od CPPh se
pohybuje v rozpéti 5,4 mld. az 8,9 mld. K¢. Lesni majetky vykazuji nejvyssi
procento pfijmi za prodej dievni hmoty (85-90 %). Hospodateni podle CHS
je nutné diferenciovat. Cim lepsi bonita, tim vétsi diference doby obmyti.
Zavadénim douglasky mizeme zvysit hodnotovy pfirdst.
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7 Vytvoreni predpokladu pro zvysSeni
trzni povahy lesnickych nedrevnich
komodit a sluzeb

Lesni hospodafstvi by se mélo zaméfit na hledani dalsich zptisobt jak zvysit
svoje vynosy. Jednou z moznosti na dodate¢né piijmy je komeréni zhodnoceni
lesnickych nedfevnich komodit a sluzeb (LNKS), které jsou doposud v Ceské
republice nabizeny a poskytovany v drtivé mife bezplatné.

7.1 Pojmy

7.1.1 Externalita

Externalita (efekt prelévani) nastava tehdy, kdyz vyroba nebo spotieba jed-
noho subjektu zptsobuje vedlejsi externi efekty, které prinaseji svou ¢innosti
jinym subjektiim bez pené¢zni kompenzace bud’ uzitek (bezplatné vyhody), nebo
naopak Skodu a ijmu.

— Kladna externalita — Cinnost jednoho ekonomického subjektu prinasi
prospéch jinému, pfi¢emz jej tento nemusi hradit. Jejich piivodce tak neni
plné odmeénovan za individualni pfinos k blahobytu spolecnosti.

— Zaporna externalita — kdyz ¢innost jednoho subjektu pfinasi naklady sub-
jektu jinému, které mu nejsou hrazeny. Jako piiklad negativni externality
muze poslouzit znecistovani ovzdusi automobily. Vyfukové plyny mohou
pusobit zavazné Skody na zivotnim prostiedi, za které provozovatelé
automobilové dopravy neplati postizenym subjektim.

7.1.2 Verejny statek

Je komodita nebo sluzba vyskytujici se tam, kde trh neni schopen uspokojit
spolecenskou poptavku po urcitych statcich nebo sluzbach. Piikladem mohou
byt vefejné komunikace, vetejné osvétleni, policie atd. Je charakteristicka
nerivalitni spotfebou (spotfeba jednou osobou nesnizuje dostupnost statku
nebo sluzby komukoli jinému). Vefejné statky jsou:

— NezmenSitelné — at’ tento statek spotfebovava kdokoli, nema jeho spotieba
zadny vliv na to, jaké mnozstvi statku mohou spotfebovavat ostatni.

— Nevyluéditelné — neni mozné, nebo je pfili§ nakladné vyloucit neplatici
spotiebitele ze spotfeby tohoto statku.

NezmenSitelnost a nevylucitelnost vefejného statku vede k tendenci eko-
nomickych subjektd podilet se na spotiebé a neplatit za ni — tato skutecnost je
nékdy oznacovana jako problém ¢erného pasazéra. Pokud se podaii nékterému
ze subjektti vyhnout se platbé za vefejny statek a pfitom ho spotiebovavat,
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jeho uzitek se vyrazné zvysi. To vede k silné tendenci neplaceni a presouvani
plateb na jiné subjekty. Odmitne-li platit vefejny statek vice subjektd, nejsou
soustfedény prostiedky na jejich nakup, mizi poptavka po nich, jejich vyrobci
je prestanou nabizet a piesunou své zdroje do jinych vyrob. Musi zde vystu-
povat subjekt, ktery donuti spotiebitele vefejnych statkl podilet se na thradé
vzniklych nakladu:

* centralni statni organy (z dani jsou poskytovany prostfedky napi. na obranu),
 organy mistni spravy (z mistnich poplatkd miZze byt hrazena napi. vystavba
vefejného osvétlent).

7.1.3 Teorie uplavu

V lesnim zakoné je legislativné zakotvena multifunk¢nost lesniho hospo-
dafstvi. Ten rozlisuje funkce lesa na produkéni a mimoprodukéni.

Vlastnici lest jsou poskozovani mezerami v ekonomickém ocenovani sku-
teCnych pfinosi lesa spolecnosti. Snaseji na produkéni funkcei svych lest
rostouci jmu (znec€istovanim ovzdusi kyselymi desti, nadmérny rekreacni
provoz, odbéry podzemnich vod s naslednym vysousenim lesnich ptud apod.)
a rozhodujici pfinosy pro spole¢nost — ,,mimoprodukéni® funkce — poskytuji
vét§inou zdarma. Tato situace by méla byt hodnocena jinak v lesich statnich,
zalozenych pro napliovani vefejného zajmu a v pifipad¢ jeho neplnéni by
odpadl klicovy duvod existence statnich lesi.

Pfi uplatiiovani krajinotvorné funkce hospodaiskych lesi zlustava mezi
lesniky vychodiskem ideologicky postoj, ktery se stalo zvykem oznacovat
jako ,.teorie Uplavu®. Podle této teorie LH, sméfujici jako lod’ plnou parou
k plnéni svych ekonomickych cilti, napliuje zcela samozfejmé i ostatni funkce,
obdobn¢ jako voda rozcefena za plujici lodi (zcela samoziejmé a mimocho-
dem). To je ovSem piekonany model monofunkéniho dfevoprodukéniho
hospodareni, o jehoz podobé v zasadé rozhoduje autonomni vlastnik lesa a se
svrchovanou profesionalitou jeho lesni hospodat. Je ziejmé, ze jakmile na-
roky spolecnosti na plnéni nékteré funkce vystoupi nad urcitou troven, teorie
uplavu nebude platit. U vétSiny funkei lesi k tomu ostatné ve specifickych
ptipadech jiz v minulosti doslo.

V ptipad¢ pozitivnich externalit je situace opacna, jelikoz jejich pivodci
produkuji pfili§ malo pfi nizkych cenach. ReSenim mohou byt vefejné dotace
(statni, komunalni) poskytovatelim pozitivnich externalit. Dotace snizi mezni
naklady poskytovatelim, ¢imz umozni zvyseni vyroby a tim rozsahu pozi-
tivnich externalit. Problémem je zjisténi velikosti zvySeni mezniho uzitku
plynouciho z pozitivni externality a nasledné spravné vyse dotace. Otazkou je
rovnéz urceni zdrojui pro poskytovani dotaci. Pokud je zfejmy piijemce externiho
uzitku, mél by dotaci nebo subvenci hradit. Pokud nelze urcit pfinosy pro
jednotlivé subjekty, prejde tihrada dotace obvykle na vefejné zdroje.
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7.1.4 Lesnické nedrevni komodity a sluzby

Pod pojmem lesnické produkty si lze predstavit nejen vyrobky, ale i ne-
drevni uzitky (lesni plody) a lesnické ekosystémové sluzby. Lesnické nedievni
uzitky a sluzby tak zahrnuji celou skalu ostatnich produktu (plody, byliny,
pryskyfice) a sluzeb (turismus, lesni pedagogika, kultura).

7.2 Soucasny stav

Soucasna koncepce LH je odkazana na zpenézeni dievni hmoty. Ta vychazi
z predpokladu, ze zpenézené diivi umozni samofinancovani lesni vyroby, za-
timco mimoprodukéni funkce lest jsou poskytovany bezplatné. Pozadavky
spoleénosti na prirodé blizké lesy (smiSené, vrstevnaté, nestejnoveke), které
napliiuji pozadavky péce o zivotni prostiedi, péci o krajinu a obecnou ochranu
ptirody, nebudou schopny svymi tézebnimi moznostmi dosahnout soucas-
ného stavu, kdy se tézi stoleté jehlicnaté monokultury. Ty svymi tézeb-
nimi moznostmi presahuji stav, ke kterému se mame zvySenymi naklady
ptiblizovat.

7.2.1 Bezplatné lesnické sluzby

Vlastnici lesa nedostavaji zadnou finan¢ni thradu za poskytovani ptirod-
niho a spolecenského zbozi a sluzeb. Komodity a sluzby poskytované lesnim
hospodaristvim, at’ jiz pro Sirokou vefejnost ¢i jenom pro uréité zajmoveé
skupiny, které z téchto lesnickych sluzeb maji uzitek, jsou dosud bezplatné.
Je tomu tak proto, ze pro né chybi trh. Déle je vétSina tohoto zbozi a sluzeb
z ekonomického hlediska podcenéna, protoze to je vetfejné zbozi dostupné
v riizné podob¢ vSem.

7.2.2 Diverzifikace prijmui

Pfestoze jsou tyto sluzby a zbozi poskytovany zdarma, neznamena to, ze
nemaji pro piijemce zddnou hodnotu. Uzivatelé si Casto ani neuvédomuji, ze
poskytovani danych komodit a sluzeb prindsi majiteli urcité naklady. Vlastnici
lesti, pokud si chtéji zachovat ekonomickou samostatnost, musi diverzifikovat
svoji ¢innost na lesnich majetcich. Nemtize se zamétovat vyluéné na zpené-
zitelnou produkci dfeva. Vlastnik musi ve své ¢innosti diferencované uplat-
fovat rizné funkce lest, a ty se snazit komeréné vyuzit. Dale musi hledat
nové sméry hospodateni, zavadét zdokonalené nebo nové vyrobky a poskytovat
ruzné sluzby.
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7.3 Systematizace uzitku z lesa

7.3.1 Zakladni funkce produk¢ni (komercni, soukromé statky)

7.3.1.1 Hlavni funkce: bioprodukéni

Dil¢i funkce: dtevni (kulatina, vlaknina, palivo), nedievni (plody, rostliny, vano¢-
ni stromky, klest, kiira, zvétina, pronajem honitby)
Trh: dfevo, energie

Ostatni funkce jsou mimoprodukéni, které pfinasi pozitivni externality,
jsou vetejné prospesné. Tyto uzitky nejsou realizované na trhu tj. jsou nabizeny
za nulovy tarif.

7.3.2 Zakladni funkce ekologicka (environmentalni)

7.3.2.1 Hlavni funkce: ekologicko-stabiliza¢ni (ochrana biodiverzity)

Dil¢i funkce: reprodukénti, stabilizaéni, ochrana lesnich biotopi

Neprochazi trhem: biodiverzita (uchovani jedinecnosti a pestrosti pfirody a ochra-
na genovych zakladen divokych rostlin a zvifat)

7.3.2.2 Hlavni funkce: hydricko-vodohospodarska

Dil¢i funkce: retenéni, retardaéni, akumulaéni, kondenzaéni, infiltracni, detencni,
desuk¢ni, vodoochranna
Neprochazi trhem: pitna voda

7.3.2.3 Hlavni funkce: edaficko-ptidoochranna

Dilci funkce: protierozni, protideflacni, protisesuvna, protilavinova, proti zana-
Seni vodnich nadrzi, bfehoochranna
Neprochazi trhem: ochrana pidy

7.3.2.4 Hlavni funkce: klimaticko-vzduchoochranna

Dilci funkce: filtracni, antiradiacni, izola¢ni, produkéni
Neprochazi trhem: poutani uhliku, produkce kysliku, stinéni, tlumeni hluku,
snizovani prasnosti, imisi

7.3.3 Zakladni funkce socialni

7.3.3.1 Hlavni funkce: socialné-rekreacni

Dil¢ci funkce: rekreaéni, myslivecka, turisticka, zazitkova
Neprochazi trhem: rekreace
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7.3.3.2 Hlavni funkce: zdravotné-hygienicka
Dilci funkce: 1éCebna
Neprochazi trhem: pobyt v lese, navstéva lesa

7.3.3.3 Hlavni funkce: kulturné-naucna

Dilci funkce: krajinotvorna, estetickd, meditacni, spiritudlni, pfirodoochranna,
védeckd, vychovnad, institucionalni
Neprochazi trhem: napt. seminafe v lese, lesni pedagogika

7.3.3.4 Hlavni funkce: ostatni

Dilci funkce: obranna

7.4 Kategorizace lesnickych produktia
7.4.1 Produkty ze dfeva

— Sortimenty surového dfivi: pilafska kulatina, vlaknina, specialni sortimenty;
— Energetické dfevo: palivo, stépka;

— Dalsi zpracovatelné produkty dieva: vrbové prouti, bfezové prouti, klira;

— Uhlik: obchod s uhlikem, imisni povolenky.

7.4.2 Ostatni produkty

— Obnovované produkty: osivo, lesni plody, pryskyfice, bfezova miza, byliny;
— Ostatni suroviny: Stérk, kdmen, pisek, raSelina;

— Pitna voda;

— Produkty zvéte a ryb;

— Med;

— Dale zpracovatelné ostatni produkty (formou zvySovani ptidané hodnoty);
— Agrolesnictvi;

— Energie: vodni, vétrna.

7.4.3 Sluzby

— Lesnické sluzby: odborna sprava. Tézba a doprava, péstovani lesa, lesni
pedagogika;

— Turismus: infrastruktura pro rekreaci a volny ¢as, chaty, gastronomie;

— Pronajem: pozemky, budovy;

— Myslivost a rybafeni: pronajem lovu, poplatkovy odstiel, rybafeni, policka
pro zvéf;

— Ochrana pfirody a biodiverzita: Natura 2000, smluvni ochrana;

— Ochranny vliv: ochrana stanovist nebo objektl, ochranna pasma vodnich
zdroju pitné vody, ochrana pidy, ochrana pfed hlukem;

— Kultura: zachovani kulturnich hodnot, poradani akci.
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7.5 Vytvoreni predpokladu pro zvyseni
trzni povahy LNKS

LH se musi transformovat z dosavadniho pouhého producenta dievni
hmoty na poskytovatele placenych sluzeb pro spole¢nost. Tim se stane poly-
funkénim a jeho produkované environmentalni sluzby musi byt zahrnuty do
jeho ekonomického portfolia.

K tomu musi byt u¢inéni nasledujici kroky:

Ekonomicka strategie transformace LH jako dodavatele lesnickych sluzeb
pro spole¢nost

Akeni plan EU pro lesnictvi je definovan: ,,Lesy pro spolecnost: dlouhodobé
multifunkéni lesnictvi uspokojujici potieby spolecnosti®. Podle této predstavy,
by se nase lesni hospodarstvi mélo vice zaméfit na potieby spolecnosti,
ktera pozaduje jeho multifunk¢nost. Je nutné zpracovat takovou strategii, aby
doposud bezplatné lesnické rekreacni a environmentalni sluzby byly trzné
nabizeny.

Vytvoreni ramcovych podminek a predpokladi s vyuzitim nastroju lesnické
politiky

Pro existenci nového systému je zapotiebi vytvofit pravni rdmec pro piistup
lesnickych sluzeb na trh, aby neslo toto pravo zpochybnovat. Dale se musi najit
nejvhodnéjsi zplsob financni platby, za kazdy poskytovany lesnicky produkt
¢i sluzbu.
Posileni inovaénich aktivit pri tvorbé novych produkti

Vlastnici lesti se doposud zaméfuji na snizovani ndkladt a technologicky
rozvoj. Pro diverzifikaci pfijmi je ale dulezité aktivné se vénovat i inovaci pro-
duktt a sluzeb. Inovace je dnes povazovana za hnaci motor hospodatského
rozvoje, ktera zajisti konkurenceschopnost a volnd pracovni mista, ktera

inovacni oblasti patii bioenergie, rekreacni sluzby a sluzby zivotniho prostiedi.

Zpracovani koncepce
V koncepci bude nutné objasnit, co by mélo zlepSené zhodnoceni nediev-
nich uzitktit LH realn¢ pfinést a jaka opatfeni tento cil vyzaduje. Zpracovanim
koncepce by byly naplnény i nékteré ekonomické cile NLP jako napt.:
— Vyvoj metod internalizace hodnoty v§ech lesnich vyrobku a sluzeb;
— Vyvoj novych inovativnich lesnickych vyrobkt, zbozi a sluzeb a vytvoireni
produktové nabidky;
— Diverzifikace hospodatskych cilii vlastniku lesa.
V piipadé splnéni ekonomickych cilti by pfispélo i k naplnéni socidlnich
cilt jako napf. ke zlepseni kvalité zivota na venkové.

37



Navrh zpusobi finanéni ihrady za poskytovani lesnickych sluZzeb
Seznam ekonomickych nastroji se mize pohybovat od fizeni staitem az po
typy aktivit, které jsou dovoleny prostiednictvim licenci, povoleni nebo koncesi,
doporuceni nejlepsich praktik, stanoveni kvalitativnich standardt (kvalita
vody) nebo ochranu zdroje (ochrana druht a stanovist’, chranénych oblasti).
Dalsi moznosti podpory jsou napt.: Piispévky, granty, danové slevy a vy-
jimky, poplatky, vytvareni trhu apod.

Marketingova koncepce a nastroje

Vlastnik lesa, ktery chce poskytovat lesnické zboZzi a sluzby, musi poznat
pozadavky a potieby zakaznika. Podle toho vytvorit produkt s odpovidajici
cenou. Tento produkt musi byt pro zakaznika pfistupny na uréitém misté
a zakaznik se o ném musi dozvédét. Z toho plyne, ze cely proces musi byt
planovity a vlastnik lesa musi mit jistou vizi a sledovat tim dlouhodobé cile.

Vytvoreni produktové nabidky

Ekonomicka strategie pro transformaci lesniho hospodaftstvi a vyvoj les-
nickych produktti a sluzeb vychazi ze zvetejnéné zakladni vize pii tvorbé
Akceniho planu EU pro lesnictvi, ktera zni:
,Lesy pro spoleénost: dlouhodobé multifunkéni lesnictvi uspokojujici potieby
spole¢nosti.*

Z této vize vyplyva, Ze by se Ceské lesnictvi v souladu s evropskymi trendy
meélo vice zaméfit na potieby spole¢nosti a Gpravou ¢i definovanim tohoto
vzajemného vztahu vytvofit realné fungujici podminky pro tak ¢asto pouze
deklarovanou multifunkénost lesnictvi, a sice v podobé zpracovani trzni
nabidky vybranych, dosud bezplatnych, lesnickych nedievnich komodit
sluzeb. Pravé komer¢ni zhodnoceni novych lesnickych vyrobkl a sluzeb je
dalezity prvek strategie diverzifikace ¢innosti lesnich podnikii.

7.6 Priklady trzniho uplatnéni LNKS

V trznim uplatnéni lesnickych nedievnich komodit a sluzeb nejdale pokrocili
lesnici v zapadoevropskych zemich. Formou pifipadovych studii zde nashromaz-
dili poznatky od lesnich podniki o jejich pfistupech ke zhodnocovani a mar-
ketingu lesnich produkti. Na zaklade jejich zkuSenosti si i nasi vlastnici lest
muzou udélat vlastni pfedstavu o tom, co je a co neni mozné i u nas. Jednou
z moznych piekazek jsou soucasné legislativni podminky a chybé&jici ocenéni da-
nych sluzeb. Dale je nutné zménit uvazovani a smér novych aktivit vlastniki lesa.

Lesnické sluzby musi byt definovany jako produkty a nikoliv jako funkce,
jinak na trhu nemaji Zadnou cenu. Proto bude bezpodmineéné nutné ptejit od
nauky o funkcich lesa k nauce o produktech lesa, protoze funkce lesa jako
takové nejsou trznimi produkty.
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7.6.1 Prodej specialnich lesnich vyrobkii

Do této skupiny mtiizeme zatadit napf. houby, pitnou vodu, vano¢ni stromky,
zvétinu, piirodni produkty apod.

7.6.2 Prodejlesnickych sluzeb

Zde lze uvést napf. organizovani ruznych vzdélavacich kurzt, zhodnoceni
atraktivity lesa, sponzorovani, pronajem ploch a nejriznéjSich stezek, rekreacni
vyuzivani lesa apod.

7.6.3 Trzni uplatnéni rekreacnich a environmentalnich sluzeb
v zahranici

Prodej specidalnich lesnich vyrobkii, napi.:

— houbarské listky (Italie),

— prodej pramenité vody lesnim podnikem (Rakousko),

— prodej zazitkti formou organizovani vanocnich trht s atrakcemi, zvétinou
a piirodnimi produkty.

Prodej lesnickych sluZeb napi.:
uplata za povoleni filmovani (Nizozemsko),

— ukladani uhliku v lesnich porostech a obchodovani s uhlikem,

— vyroba elektfiny z biomasy (energetické stépky) lesnim podnikem a obchod
s elektrickym proudem a teplem jako pfeménénym produktem nebo sluzbou
(Rakousko),

— organizovani vzdelavacich a dalsich aktivit pro manazery, Skoly,

— pronajem ploch (kempy, pikniky),

— pronajem rybnikt pro rybateni,

— pronajem pozemku pro rizné sportovné rekreacni aredly,

— zpoplatnéni jizdy na kole a na konich po lesnich cestach,

— pronajem bézkaiskych a sjezdatskych tras,

— pfistup do lesa — poplatky za uzivani silnice,

— rekreacni vyuzivani lesa a ucelovych zafizeni (adaptace nevyuzivanych
mysliveckych chat).
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8 Zaveér

Problematika ekonomiky lesniho hospodarstvi je naprosto opravnéné a zcela
zéasadni téma v ramci vlastnictvi a hospodafeni na lesnim majetku, zejména
s ohledem na respektovani zajmi vlastnika lesa. Lesnictvi by mélo dosahovat
ekonomické samostatnosti, konkurenceschopnosti, pfiméfené rentability a do-
sahovani zisku. V poslednich 3—4 letech je ekonomicka situace vlastnikli lesa
priznivejsi, presto se ocekava, ze v delsim ¢asovém horizontu se hospodarské
vysledky zhorsi.

Pfi rozhodovani o velikosti kratkodobych i dlouhodobych finan¢nich inves-
tic do obhospodarovani lesa je tfeba zvazovat potencionalni ekonomicky efekt
kazdého konkrétniho stanovisté a podle toho definovat ekonomickou intenzitu
hospodareni. Kromé dfevni suroviny je tieba zavadét a zvySovat prodej dalSich
trzné uplatnitelnych nedfevnich uzitkd a sluzeb z lesa, které by mohly zlepsovat
ekonomické vysledky lesnich majetkt.

40



9 Seznam pouzité literatury

KOLEKTIV (2013): Zavéry a doporuceni Koordinacni rady k realizaci NLP II,
Praha, 40 stran, ISBN 978-80-905423-0-3.

KOLEKTIV (2015): Aktualni trendy ekonomiky obhospodafovani lesa,
CSL, o.s., ISBN 978-80-02-02582-5.

KUPCAK, V., PULKRAB, K., SISAK, L., SLOUP, R. (2013): Diferenciace
intenzit a postupti hospodateni ve vztahu k zajisténi biodiverzity lesa a ekono-
mické zivotaschopnosti lesniho hospodarstvi. Fakulta lesnicka a dfevaiska
Ceské zemédélské univerzity v Praze, 170.

MATEJICEK, J. a KOL. (2010): Zlepsit zhodnocovéani a marketing lesnich
nedfevnich uzitkli a sluzeb, realizacni projekt KA3- prubézné znéni 02,
2.verze, zprava expertni skupiny o feseni KA NLP II, 30 stran a 2 prilohy.

PAREZ, J. (1987) Sortimentaé¢ni tabulky pro bukové a dubové porosty s kmeny
ruzné kvality. Lesnictvi, rocnik 33, €. 12, Ustav veédeckotechnickych informaci
pro zemédélstvi, Praha, s. 1075-1090.

PAREZ, J. (1987) Sortimenta¢ni tabulky pro smrkové a borové porosty riizné
kvality. Lesnictvi, roénik 33, ¢. 10, Ustav védeckotechnickych informaci pro
zemédélstvi, Praha, s. 919-944.

PLIVA, K., (2000): Trvale udrzitelné obhospodafovéani lesti podle souboru
lesnich typti. UHUL Brandys nad Labem.

PRAZAN, P. (2010): Analyzy a faktorii moznosti vyvoje malych a stfednich
pilaiskych provozi v CR, dizertaéni prace, CZU Fakulta lesnické a dievaiska
v Praze.

PULKRAB, K. a KOL. (2010): Modely efektivnosti hospodareni organiza¢nich
jednotek LCR. FLD CZU v Praze, s. 120.

Riistové a taxaéni tabulky hlavnich dievin Ceské republiky (smrk, borovice,
buk, dub). Ustav pro vyzkum lesnich ekosystémil, s.r.0., Jilové u Prahy, 1996.
Ristové tabulky dievin Ceské republiky (modfin, jedle, jasan, bfiza, olSe cerna,
topol, habr, akat, douglaska). UHUL Brandys nad Labem.

VALA, V. (2014): Analyza vyvoje Lesii Ceské republiky, s.p. v obdobi 2001 az
2012. Financovanie 2014 Lesy-dievo: zbornik vedekych prac: [21. 11. 2014
Zvolen]. Zvolen, Technicka univerzita vo Zvolene, 2014, s. 204-209. IBSN
978-80-228-2467-5.

VALA, V., BARTUNEK, J., MENHAZOVA, J. a BADAL, T. (2003): Prognéza
vybranych ukazatelii ekonomického vyvoje lesniho hospoddrstvi Ceské republiky

41



do roku 2016. Zpravy lesnického vyzkumu. 2013, ro¢. 58, ¢. 4, s. 107-114.
ISSN 0322-9688.

VASICEK, J., SYNEK, M. (2015): Vyhled tézebnich moznosti v CR do roku
2050. Lesnicka prace €. 2, ro€. 94. s. 4—6.

VYROCNI ZPRAVY Lest CR, s.p. 2001-2012.

ZPRAVY O STAVU LESA A LESNIHO HOSPODARSTVI CESKE RE-
PUBLIKY. 1994 az 2013, Praha, Ministerstvo zem&d&lstvi CR.

42



